
Отчет о деятельности регионального учебно-методического объединения по 

общему образованию за 2017 год. 

1. Разработан и утвержден план работы РУМО на 2017 год, который 

предусматривал (приложение 1): 

- анализ методических материалов, предоставленных муниципальными 

органами управления образованием  для включения в региональный реестр 

методических разработок, направленных на поддержку введения Федерального 

государственного образовательного стандарта дошкольного и общего образования; 

-присвоение грифа «Рекомендовано региональным учебно-методическим 

объединением по общему образованию» учебно-методическим разработкам, 

получившим положительное экспертное заключение;   

- участие членов РУМО в VIII межрегиональной научно-практической 

конференции «Введение ФГОС: стратегии, риски, перспективы», конкурсе 

профессионального мастерства «НАСТАВНИК+МОЛОДОЙ 

ПЕДАГОГ=КОМАНДА», областных педагогических чтениях «Развиваем 

традиции, создаем новое!»; 

- деятельность  творческой группы педагогов по разработке программ и 

дидактических материалов  краеведческого характера; 

-работу дистанционной школы наставничества  и дистанционной школы 

руководителя районных методических объединений (приложения 2,3). 

В целом план был выполнен с внесенными дополнениями. 

2. РУМО было проведено четыре заседания (14 марта, 14 июня, 14 сентября и 

14 ноября), на которых решались следующие вопросы: 

1.О присвоении грифа «Рекомендовано региональным учебно-методическим объединением по 

общему образованию» методическим разработкам, предоставленным муниципальными 

органами управления образованием. 

2.Об участии в подготовке и проведении VIII межрегиональной научно-практической 

конференции «Введение ФГОС: стратегии, риски, перспективы» (совместно с БОУ ДПО 

«ИРООО») 

3.О работе дистанционной школы наставничества в 2017 году. 

4.О работе дистанционной школы руководителя районных методических объединений на 2017 

учебный год  

5. Обсуждение годового отчета РУМО за 2016 год. 

 

1.О присвоении грифа «Рекомендовано региональным учебно-методическим объединением по 

общему образованию» методическим разработкам, предоставленным муниципальными 

органами управления образованием. 

2.О работе творческой группы педагогов по разработке программ и дидактических 

материалов  краеведческого характера. 



3.О работе дистанционной школы наставничества в 2017 учебном году. 

4. О работе дистанционной школы руководителя районных методических объединений на 2017 

учебный год  

5.Об участии в подготовке и проведении областного конкурса профессионального мастерства 

«НАСТАВНИК+МОЛОДОЙ ПЕДАГОГ=КОМАНДА» и региональных педагогических чтений 

«Развиваем традиции, создаем новое!» 

 

1.О присвоении грифа «Рекомендовано региональным учебно-методическим объединением по 

общему образованию» методическим разработкам, предоставленным муниципальными 

органами управления образованием. 

2.О работе дистанционной школы наставничества в 2017 году. 

3. О работе дистанционной школы руководителя районных методических объединений на 2017 

учебный год 

 

1.О присвоении грифа «Рекомендовано региональным учебно-методическим объединением по 

общему образованию» методическим разработкам, предоставленным муниципальными 

органами управления образованием. 

2.О работе творческой группы педагогов по разработке программ и дидактических 

материалов  краеведческого характера. 

3.О работе дистанционной школы наставничества в 2017 году. 

4. Об итогах областного конкурса профессионального мастерства «НАСТАВНИК+ 

МОЛОДОЙ ПЕДАГОГ=КОМАНДА» и региональных педагогических чтений «Развиваем 

традиции, создаем новое!» 

5. О работе дистанционной школы руководителя районных методических объединений на 2017 

учебный год  

6. Рассмотрение проекта плана работы регионального учебно-методического объединения по 

общему образованию на 2018 год. 

 

3. В соответствии с решением РУМО № 2 от 23.09.15 г.  на электронном 

ресурсе Института размещаются  учебно-методических разработки педагогов 

Омской области, отвечающие требованиям ФГОС во вкладке РУМО. Материалы, 

получившие положительное экспертное заключение носят гриф «Рекомендовано» 

и  размещаются в региональном реестре. 

Общее количество размещенных материалов составляет 23. В их числе:  три 

программы внеурочной деятельности, программа социального проекта, программа 

консультационного пункта,   коррекционно-развивающая психолого-

педагогическая программа для развития детей старшего дошкольного возраста, 

программа групповых занятий для подготовки обучающихся к олимпиаде по 

английскому языку, три дополнительных общеобразовательных программы 

«Английский для дошкольников», «Детский дизайн» и программа детского 

объединения, авторская образовательная программа фольклорного кружка, 

внеурочное занятие по русскому языку,  обучающие тесты, практикумы по 

подготовке к ЕГЭ, два конспекта уроков и технологическая карта по предметам, 



учебно-методический комплекс по «Краеведению», литературно-музыкальная 

композиция, «предметный портфель», контрольно-измерительные материалы 

«Предметный портфель как инструмент оценки достижений планируемых 

результатов», «Дневник здоровья как средство повышения мотивации здорового 

образа жизни в рамках реализации ФГОС», военно-тактическая игра «Зарница».   

На экспертизу  в РУМО в течение года поступило 14 материалов. По итогам 

экспертных заключений 10 материалов отправлено на доработку или получил 

отрицательное заключение экспертов по следующим причинам: 

-низкое качество представленных материалов, не отвечающих требованиям 

ФГОС; 

-несоответствие заявленных форм представленным в разработке; 

-сформулированные цели и задачи не связаны с планируемыми результатами; 

-наличие пунктуационных и речевых ошибок в тексте; 

-низкий  процент авторства в разработке, т.е материалы не прошли проверку 

в программе на антиплагиат.  

Один материал, отправленный  на доработку был скорректирован и повторно  

направлен в РУМО, получил положительное экспертное заключение и внесен в 

реестр. 

Учебно-методические разработки  предоставили 5 муниципалитетов Омской 

области: Калачинский -9, Большереченский – 2, Марьяновский  –  1, 

Исилькульский – 1, Таврический – 1. 

 

4.Дополнительно к утвержденному плану на основании решений РУМО  №2 

от 14.06.17 и №3 от 14.09.17 г. были подготовлены и проведены следующие 

мероприятия:  

Разработано  и утверждено положение об ассоциации учителей-

предметников (№234 от 27.06.2017 г.), регламентирующее деятельность 

ассоциаций, приказ о создании ассоциации учителей-предметников (№275 от 

12.09.2017 г.) и приказ об изменении состава РУМО в связи с введением новых 

членов РУМО - руководителей предметных ассоциаций (№276 от 12.09.2017 г.) 

(приложение 4). 

14 сентября 2017 года состоялось первое заседание с участием руководителей 

и заместителей руководителей ассоциации учителей-предметников, на котором 

были представлены положение, приказ, поставлены цели и задачи деятельности 

ассоциаций в 2017-2018 гг. Одним из решений  РУМО стало - предусмотреть в 

плане работы на 2018 год новое направление деятельности - «Развитие 

Региональных ассоциаций учителей-предметников». 

18 октября 2017 года в рамках XIV Областного педагогического марафона 

состоялся впервые День руководителя региональных ассоциаций учителей-



предметников. Мероприятие проведено с целью профессионально-общественного 

обсуждения содержания и организационных механизмов, инструментов и 

оптимальных условий деятельности ассоциаций учителей-предметников в 2017-

2018 учебном году. 

По итогам проведения Дня руководителя региональных ассоциаций 

учителей-предметников обсужден проект резолюции и предложено: 

сосредоточить работу ассоциаций на развитие экспертной составляющей её 

членов; содействовать регулярному проведению общественно-значимых 

мероприятий по развитию профессиональной компетентности учителей, 

направленных на преодоление профессиональных дефицитов педагогической 

деятельности средствами ДПО; осуществлять действия, направленные на создание 

рабочих программ внеурочной деятельности; обмениваться опытом организации 

работы по повышению качества программно-методического обеспечения обучения 

учебным предметам; разработать и внедрить методические рекомендации, 

направленные на улучшение качества образовательной деятельности в 

соответствии с ФГОС; усилить взаимодействие ассоциаций с Институтом развития 

образования Омской области по вопросам создания дополнительных 

профессиональных программ. 

14  ноября 2017 года  на очередном заседании РУМО, в состав которого 

вошли руководители ассоциаций, были презентованы планы деятельности 

ассоциаций на 2018 год, обсуждены актуальные проблемы системы образования и 

намечены вопросы для очных встреч с членами ассоциаций учителей-

предметников, которые состоялись 9 и 10 января 2018 года. 

31 октября 2017 года впервые состоялся День педагога-наставника в рамках 

XIV Областного педагогического марафона, инициированный членами РУМО.   

Целью данного мероприятия стало  подведения промежуточных итогов 

одного из направлений деятельности РУМО - наставничества.  

Для реализации данного направления при РУМО создана и функционирует 

программа наставничества, на основе которой, второй год действует заочная 

дистанционная  школа наставничества, проводятся консультации. 

Итогом дня стал открытый микрофон,  где каждый желающий высказал свое 

мнение, суждения по вопросу наставничества в регионе, на уровне 

муниципалитетов и образовательных организаций, поделился личным опытом 

наставничества. 

5. В течение 2017 года члены РУМО становились участниками и 

руководителями секций в VIII межрегиональной конференции «Введение ФГОС: 

стратегии, риски, перспективы» (Бойко Елена Николаевна, старший 

преподаватель кафедры дошкольного и  начального образования  БОУ ДПО 

«ИРООО», Таслицкая  Елена Мирославовна, заведующий ЦМОКО БОУ 



ДПО»ИРООО», Сухарева Альбина Павловна, заведующий кафедрой 

гуманитарного образования БОУ ДПО «ИРООО»,), Областного конкурса 

профессионального мастерства «НАСТАВНИК +МОЛОДОЙ 

ПЕДАГОГ=КОМАНДА» (Смирнова Елена Александровна, заведующий УМЦ СДС 

БОУ ДПО «ИРООО», Сухарева Альбина Павловна, заведующий кафедрой 

гуманитарного образования БОУ ДПО «ИРООО», к.п.н.; Понкратова Светлана 

Геннадьевна, начальник отдела общего образования департамента дошкольного, 

общего, дополнительного образования и кадрового развития Министерства 

образования Омской области), региональных педагогических чтений «Развиваем 

традиции, создаем новое!» (Таслицкая  Елена Мирославовна, заведующий ЦМОКО 

БОУ ДПО»ИРООО», Матиенко Надежда Ивановна, учитель иностранного 

языка БОУ г.Омска «Гимназия № 19» (руководитель ассоциации учителей 

иностранного языка),Гингель Елена Александровна, доцент кафедры 

филологического образования БОУ ДПО «ИРООО», Сугоняк Антон Сергеевич,  

учитель МОБУ «Гимназия г.Тюкалинска (руководитель ассоциации учителей 

информатики), Смирнова Елена Александровна, заведующий УМЦ СДС БОУ 

ДПО»ИРООО», Корелова Ольга Васильевна, руководителя Совета ММС, 

Сухарева Альбина Павловна, заведующий кафедрой гуманитарного образования 

БОУ ДПО «ИРООО», к.п.н.;Носкова Наталья Ивановна, учитель 

изобразительного искусства БОУ г.Омска «Гимназия №43» (руководитель 

ассоциации учителей изобразительного искусства ). 

 

6. В течение 2017 года работали дистанционные школы наставничества и  

руководителя районных методических объединений. Были организованы  

вебинары, во время которых решались вопросы, согласно плану деятельности 

школы на год, проводилось анкетирование участников школ, работала обратная 

связь, оказывались консультации. 

Дистанционная школа наставничества рассчитана на 3 календарных года. 

Дистанционная школа руководителя районных методических объединений 

реализовывалась 1 учебный год. Положение  и программа работы школ размещены 

на электронном ресурсе Института   http://www.irooo.ru/ во вкладке РУМО раздел 

«новости». Участниками дистанционной школы наставничества стали более 180  

педагогов из 24 муниципальных районов, школы руководителя районных 

методических объединений более 300 педагогов из 25 муниципалитетов. 

        

7. Организована работа творческой группы педагогов по разработке программ и 

дидактических материалов краеведческого характера, в которой принимает 

участие  50 педагогов  из 16 муниципалитетов.. Данной работой руководил 

http://www.irooo.ru/


Конышев Валерий Александрович. По итогам работы школы в 2017 году педагоги 

собрали материал и подготовили учебно-методические разработки, краеведческого 

характера своей местности. Разработано  12  программ внеурочной деятельности от 

8 часов и до 64 часов (среднесрочные и долгосрочные программы). 

8. В целом деятельность объединения членами РУМО в 2017 году признана 

удовлетворительной. Все запланированное выполнено на 100%. Дополнительно к 

плановым характеристикам выполнен ряд мероприятий.  

В 2018 году продолжится реализация таких направлений как работа 

дистанционной школы наставничества,  будут обсуждаться вопросы присвоения 

грифа «Рекомендовано региональным учебно-методическим объединением по 

общему образованию» учебно-методическим разработкам направленными для 

рассмотрения в РУМО педагогами региона, будет продолжена деятельность 

региональных предметных ассоциаций учителей-предметников. 

Приложение 1 

План работы  

регионального учебно-методического объединения по общему образованию на 2017г. 

№  Тематика заседаний сроки 

 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

Заседание 1. 

1.О присвоении грифа «Рекомендовано региональным учебно-методическим 

объединением по общему образованию» методическим разработкам, 

предоставленным муниципальными органами управления образованием. 

2.Об участии в подготовке и проведении VIII межрегиональной научно-

практической конференции «Введение ФГОС: стратегии, риски, перспективы» 

(совместно с БОУ ДПО «ИРООО») 

3.О работе дистанционной школы наставничества в 2017 году. 

4.О работе дистанционной школы руководителя районных методических 

объединений на 2017 учебный год  

5. Обсуждение годового отчета РУМО за 2016 год.  

март 

 

2. 

Заседание 2. 

1.О присвоении грифа «Рекомендовано региональным учебно-методическим 

объединением по общему образованию» методическим разработкам, 

предоставленным муниципальными органами управления образованием. 

2.О работе творческой группы педагогов по разработке программ и 

дидактических материалов  краеведческого характера. 

3.О работе дистанционной школы наставничества в 2017 учебном году. 

4. О работе дистанционной школы руководителя районных методических 

объединений на 2017 учебный год  

5.Об участии в подготовке и проведении областного конкурса 

профессионального мастерства «НАСТАВНИК+МОЛОДОЙ 

ПЕДАГОГ=КОМАНДА» и региональных педагогических чтений «Развиваем 

традиции, создаем новое!» 

июнь 



 

3. 

Заседание 3. 

1.О присвоении грифа «Рекомендовано региональным учебно-методическим 

объединением по общему образованию» методическим разработкам, 

предоставленным муниципальными органами управления образованием. 

2.О работе дистанционной школы наставничества в 2017 году. 

3. О работе дистанционной школы руководителя районных методических 

объединений на 2017 учебный год  

сентябрь 

 

4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заседание 4. 

1.О присвоении грифа «Рекомендовано региональным учебно-методическим 

объединением по общему образованию» методическим разработкам, 

предоставленным муниципальными органами управления образованием. 

2.О работе творческой группы педагогов по разработке программ и 

дидактических материалов  краеведческого характера. 

3.О работе дистанционной школы наставничества в 2017 году. 

4. Об итогах областного конкурса профессионального мастерства 

«НАСТАВНИК+ МОЛОДОЙ ПЕДАГОГ=КОМАНДА» и региональных 

педагогических чтений «Развиваем традиции, создаем новое!» 

5. О работе дистанционной школы руководителя районных методических 

объединений на 2017 учебный год  

6. Рассмотрение проекта плана работы регионального учебно-методического 

объединения по общему образованию на 2018 год. 

ноябрь 

5. Участие в организации и проведении VIII межрегиональной научно-

практической конференции «Введение ФГОС: стратегии, риски, перспективы» 

март 

6. Организация  и проведение областного конкурса профессионального мастерства 

«НАСТАВНИК+МОЛОДОЙ ПЕДАГОГ=КОМАНДА» 

ноябрь 

7. Организация  и проведение региональных педагогических чтений «Развиваем 

традиции, создаем новое!» 

ноябрь 

8 Участие в подготовке и проведении секции в рамках  Межведомственной научно-

практической конференции «Воспитательная профилактическая деятельность в 

условиях современной  образовательной организации» 

ноябрь 

9 Организация работы дистанционной школы наставничества в теч.года 

10 Организация работы дистанционной школы руководителя районных 

методических объединений 

в теч.года 

11 Работа творческой группы педагогов по разработке программ и дидактических 

материалов краеведческого характера 

в теч.года 

 

Приложение 2. 

Расписание 

работы  дистанционной «Школы наставничества» 

№ п\п Мероприятие Сроки, время 

проведения 

Ответственный  

1 Особенности подготовки молодого педагога  к 

процедуре  аттестации 

25.01.17 г. 

 

Кочина Т.Г. 



2 Конкурсы профессионального мастерства: 

особенности, виды, содержание. 

 

22.02.17 г.,  

 

Казакова М.А. 

3 Региональные конкурсы учителей-предметников. 

Особенности подготовки к Всероссийским 

конкурсам профессионального мастерства. 

22.03.17 г. 

 

Казакова М.А. 

4 Реализация программы «Школа родителей» 23.11.17 г 

 

Быковская Н.Ю 

5 Реализация современных образовательных 

технологий: смысловое чтение 

21.12.17 г. 

 

Токарева П.В 

 

Приложение 3. 

Расписание работы дистанционной  

«Школы  руководителя муниципального методического объединения» 

№ п/п Тема сроки Ответственный 

1 Актуальные направления работы муниципального 

методического объединения в условиях введения 

ФГОС, в т.ч. работы с педагогами по: 

- индивидуализации обучения в целях обеспечения 

условий успешного  прохождения ГИА 

обучающимися, 

- разработке учебно-практических/учебно-

познавательных задач, ориентированных на 

достижение конкретных планируемых результатов в 

соответствии с ФГОС,   

- освоению технологий внеурочной деятельности, 

обеспечивающих высокое качество реализации 

программ внеурочной деятельности. 

23.01.17 Дектярева Е.В. 

2 Результативность деятельности ММО. Что такое 

методический продукт и как его получить? 

2.03.17 Дектярева Е.В. 

3 Система подготовки педагогических работников к 

муниципальным этапам конкурсов профмастерства в 

муниципальном методическом объединении. 

Изучение, обобщение и трансляция лучших 

образовательных практик. 

16.03.17 Дектярева Е.В., 

КареловаО.В 

Бондарь Л.В 

4 Анализ деятельности ММО: подходы, критерии, 

показатели. Планирование: определение актуальных 

направлений деятельности, целей и задач. 

Инновационная и проектная деятельность в рамках 

муниципального методического объединения 

11.05.17 г Дектярева Е.В. 

 

Приложение 4. 

Состав регионального учебно - методического объединения по общему 

образованию 

№ п/п ФИО Должность, место работы 

1.  Горбунова Татьяна Станиславовна Ректор БОУ ДПО «ИРООО» (Председатель) 



2.  
Дектярева Елена Викторовна 

Директор БОУ г.Омска «Центр творческого развития и 

гуманитарного образования «Перспектива» 

(Заместитель председателя) 

3.  
Смирнова Елена Александровна 

Заведующий учебно-методическим центром 

сопровождения делового сотрудничества БОУ ДПО 

«ИРООО» (Секретарь) 

4.  
Архатова Светлана Алексеевна 

Учитель музыки МБОУ «Гауфская СОШ им. О.Э. 

Зисса» Азоского НН МР Омской области (руководитель 

ассоциации учителей музыки) (по согласованию) 

5.  Афельд  Вячеслав Эдуардович 
Учитель информатики БОУ «Тарская СОШ №5» 

Тарского МР Омской области (по согласованию) 

6.  Бойко Елена Николаевна 
Доцент кафедры дошкольного и начального образования 

БОУ ДПО «ИРООО» 

7.  

Бондарь Людмила Владимировна  

Заместитель  директора по информационно-

методической работе МКУ «Центр хозяйственного 

обеспечения  учреждений в сфере образования» 

Марьяновского МР Омской области (по согласованию) 

8.  
Вишневская Татьяна Алексеевна 

Учитель физики БОУ г.Омска «Лицей №25» 

(руководитель ассоциации учителей физики) (по 

согласованию) 

9.  Гингель Елена Александровна 
Доцент кафедры филологического образования БОУ 

ДПО «ИРООО» 

10.  

Глазова Наталья Николаевна 

Учитель истории и обществознания БОУ г.Омска 

«Гимназия им.Чередова №69» (руководитель 

ассоциации учителей обществознания) (по 

согласованию) 

11.  Горчакова Ирина Геннадьевна 
Заместитель директора БОУ г.Омска «Гимназия №19» 

(по согласованию) 

12.  
Еву Игорь Михайлович 

Учитель биологии ОУ «Таврическая школа» 

Таврического МР Омской области (руководитель 

ассоциации учителей биологии) (по согласованию) 

13.  Ефимова  Лариса Геннадьевна  
Директор БОУ г.Омска «Гимназия №140» (по 

согласованию) 

14.  

Иванов Сергей Васильевич 

Преподаватель-организатор ОБЖ БОУ г.Калачинска ОО 

«Лицей» Калачинского МР Омской области 

(руководитель ассоциации учителей физической ОБЖ) 

(по согласованию) 

15.  

Клименко Ольга Анатольевна 

Учитель начальных классов МБОУ «Марьяновская 

СОШ №1» Марьяновского МР Омской 

области  (руководитель ассоциации учителей начальных 

классов) (по согласованию) 

16.  Колядинцева Оксана 

Александровна 
Первый проректор БОУ ДПО «ИРООО» 

17.  
Конышев Валерий Александрович 

Учитель географии МБОУ «Степнинская СОШ» 

Марьяновского МР Омской области (руководитель 

ассоциации учителей географии) (по согласованию) 

18.  
Корелова Ольга Васильевна   

Руководитель МКУ «Ресурсный центр в сфере 

образования» Горьковского МР Омской области, 

руководитель Совета ММС (по согласованию) 

19.  
Люст Наталья Владимировна 

Учитель истории БОУ г.Омска «СОШ №122» 

(руководитель ассоциации учителей истории) (по 

согласованию) 



20.  
Матиенко Надежда Ивановна 

Учитель иностранного языка БОУ г.Омска «Гимназия № 

19» (руководитель ассоциации учителей иностранного 

языка) (по согласованию) 

21.  
Носкова Наталья Ивановна 

Учитель изобразительного искусства БОУ г.Омска 

«Гимназия №43» (руководитель ассоциации учителей 

изобразительного искусства) (по согласованию) 

22.  Петрова Ирина Викторовна 
Заместитель директора БОУ г.Омска «СОШ №142» (по 

согласованию) 

23.  Полева Елена Геннадьевна 
Воспитатель МБДОУ «Черлакский детский сад№1» 

Черлакского МР Омской области (по согласованию) 

24.  

Понамарева Снежана Васильевна 

Учитель русского языка литературы МБОУ 

«Большеуковская СОШ» Большеуковского МР Омской 

области  (руководитель ассоциации учителей русского 

языка и литературы) (по согласованию) 

25.  

Понкратова Светлана Геннадьевна 

Начальник отдела общего образования департамента 

дошкольного, общего, дополнительного образования и 

кадрового развития Министерства образования Омской 

области (по согласованию) 

26.  
Раковец Елена Валерьевна 

Учитель математики БОУ г.Омска «Гимназия №140» 

(руководитель ассоциации учителей математики) (по 

согласованию) 

27.  Страздина Елена Августовна 
Директор БОУ «СОШ №4» г.Калачинска Омской 

области (по согласованию) 

28.  
Степанюк Иван Дмитриевич 

Учитель физической культуры БОУ г.Омска «Лицей 

№149» (руководитель ассоциации учителей физической 

культуры) (по согласованию) 

29.  
Сугоняк Антон Сергеевич 

Учитель информатики МОБУ Гимназия г.Тюкалинска 

Тюкалинского МР Омской области  (руководитель 

ассоциации учителей информатики) (по согласованию) 

30.  Сухарева Альбина Павловна 
Заведующий кафедрой гуманитарного образования БОУ 

ДПО «ИРООО» 

31.  Таслицкая Елена Мирославовна 
Заведующий центром мониторинга и оценки качества 

образования БОУ ДПО «ИРООО» 

32.  
Федосова Наталия Викторовна 

Учитель технологии БОУ г.Омска «Гимназия №26» 

(руководитель ассоциации учителей технологии) (по 

согласованию) 

33.  
Черносвитова Татьяна Ивановна 

Учитель химии МБОУ «Азовская гимназия» Азовского 

МР Омской области  (руководитель ассоциации 

учителей химии) (по согласованию) 

 


